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RESUMO

O presente estudo é uma pesquisa de campo realizada em uma inddstria metalargica localizada
na cidade de S&o José dos Pinhais no estado do Parana, que atua no mercado a mais de 30 anos.
O objetivo do estudo é apresentar uma proposta para reduzir o longo ciclo financeiro. Com relagao
a metodologia, foi utilizada a pesquisa bibliografica para realizar a fundamentagéo teérica com
temas relacionados ao longo ciclo financeiro; a observacédo participante, entrevista informal,
Brainstorming e pesquisa documental foram utilizadas para coletar dados e informacdes a partir
dos quais foram identificadas onze causas que estavam contribuindo para o longo ciclo financeiro,
por meio da matriz GUT foram priorizadas seis causas. Foi elaborado o plano de acdo para cada
uma das causas priorizadas, as propostas de solu¢des apresentadas para reduzir o longo ciclo
financeiro séo: elaborar um planejamento orcamentario, negociar com fornecedores a extenséo do
prazo de pagamento, estabelecer novas formas de negociacao, fazer o planejamento antecipado
de compra de matéria-prima para aprimorar o sistema de estoque, avaliar a viabilidade em buscar
novos fornecedores. Se as a¢des forem implantadas irdo reduzir o ciclo financeiro.

Palavras chave: Ciclo financeiro, Capital de giro, Planejamento financeiro.

ABSTRACT

The present study is a field research carried out in a metallurgical industry located in the city of S&o
José dos Pinhais, in the state of Parana, which has been operating in the market for over 30 years.
The objective of the study is to present a proposal to reduce the long financial cycle. Regarding the
methodology, a bibliographic search was used to carry out the theoretical foundation with themes
related to the long financial cycle; a participant observation, an informal interview, brainstorming
and documentary research were used to collect data and information from which eleven causes
that were contributing to the long financial cycle were identified, through the GUT matrix six causes
were prioritized. It was elaborate or plan an action for each of the prioritized causes, the proposed
solutions presented to reduce the long financial cycle are: elaborate a budgetary planning,
negotiate with suppliers the extension of the payment deadlines, establish new forms of
negotiation, make the advance planning of purchase of raw material to improve the stock system ,
assess the feasibility of seeking new suppliers. If the actions are implemented they will reduce the
financial cycle.

Key Words: Financial cycle, Working capital, Financial planning.
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1. INTRODUCAO

Assaf Neto e Lima (2012) afirmam que o estudo do capital de giro é de grande
importédncia para as Finangas Corporativas, pois determinam reflexos visiveis no
desempenho futuro da empresa. Os autores dizem também que todas as decisbes
financeiras tomadas por uma empresa requerem atencdo a seus circulantes, pois sdo os
que produzem capacidade financeira de sustentacdo e crescimento dos negdcios.

Ao considerar o mercado atual, é possivel visualizar uma grande
competitividade, e de acordo com a visdo de Machado (2015) se faz necessério estar
atento ao controle dos processos financeiros operacionais e econémicos. Hoji ( 2014) diz
que com base em dados contabeis podem-se administrar os prazos médios de
recebimentos e de pagamentos, pois a administracdo do ciclo financeiro contribui
significativamente para a redugdo dos encargos financeiros e maximizagdo dos lucros,
portanto a empresa pode melhorar os resultados econdmico e financeiro administrando o
ciclo financeiro, sendo que o esfor¢co de reducdo do ciclo financeiro deve ser feito por
todas as areas da empresa.

A empresa objeto do presente estudo € uma indlstria metallrgica, a qual trabalha
basicamente com uma Unica matéria prima, o metal, a partir do qual seus produtos séo
personalizados de acordo com a necessidade de cada cliente, atualmente conta com
aproximadamente 140 colaboradores e, dentre varios setores, destaca-se o fabril,
financeiro e comercial.

O estudo foi realizado no setor financeiro, pois identificou-se um longo ciclo
financeiro, diante disso este estudo visa analisar os dados financeiros coletados na

empresa e apresentar uma proposta para reduzir o longo ciclo financeiro.

2. DESENVOLVIMENTO

Nesta etapa apresentam-se, as metodologias utilizadas, a fundamentacéo

tedrica, os dados coletados na empresa e as a¢des para reduzir o ciclo financeiro.

2.1 METODOLOGIA

Este trabalho é uma pesquisa de campo, que segundo Marconi e Lakatos (2010)
€ a observagdo de um conjunto de fatores inseridos em um determinado ambiente, onde
busca-se coletar informacgbes relacionadas a um problema, para entdo buscar
alternativas de respostas. No dia 28 de margco de 2019, a equipe de pesquisa realizou
uma vista na empresa em estudo, os quais foram recepcionados pelo gestor financeiro,

sendo que na mesma data foi realizada uma entrevista ndo estruturada com o0 mesmo e
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foram coletadas informagfes sobre a organizacéo e seu ciclo financeiro. Na mesma data
também foi realizado um brainstorming entre equipe de pesquisa e gestor financeiro da
empresa em estudo, para identificar as principais causas responsaveis pelo longo ciclo
financeiro.

Para elaborar a fundamentacdo tedrica foi realizada a pesquisa bibliogréfica,
como base em livros, artigos, entre outros materiais, para pesquisar temas relacionados a
gestao financeira.

Foi realizada a observacao participante, pois uma das pesquisadoras possui
vinculo empregaticio com a empresa em estudo, o que facilitou a coleta de informacdes
sobre o ciclo financeiro da empresa.

A Matriz GUT foi utilizada para priorizagdo das 11 causas encontradas, e
conforme César (2013) o objetivo da Matriz GUT é a classificacdo da ordem de prioridade
de tarefas para abordar um problema estabelecido, os itens sdo classificados de acordo
com a Gravidade (impacto do problema sobre algo), a Urgéncia (tempo necessario ou
disponivel para resolucdo) e a Tendéncia (analise do potencial de crescimento, reducéo e
até mesmo desaparecimento do problema).

Para buscar solugbes para reduzir o longo ciclo financeiro foi realizado o
benchmarking em duas empresas do mesmo ramo de atuacdo da empresa em estudo.
Conforme apresentado por Seleme e Stadler (2012) o benchmarking é o ato de
considerar as melhores préaticas do mercado, usadas pelas melhores empresas, e se as
praticas sdo adequadas, devem ser aplicadas na organizacdo. Também foram

consultados artigos cientificos em busca de solu¢6es para reduzir o ciclo financeiro.

2.2 GESTAO FINANCEIRA

.Na visao de Chiavenato (2014) a gestao financeira é a area da administracédo
gue cuida do capital da organizagdo. De acordo com Morais (2010) gestéo financeira é
uma ferramenta ou técnica utilizada para controlar de forma eficaz, a concessao de
crédito para clientes, planejamento, analise de investimentos e, de meios viaveis para a
obtencéo de recursos para financiar operacdes e atividades da empresa, visando sempre
o desenvolvimento, evitando gastos desnecessarios, desperdicios, observando os
melhores “caminhos” para a condugéao financeira da empresa.
2.2.1 Planejamento e Controle Financeiro

O planejamento e controle financeiro segundo Gitman (2010) é fundamental para
a maximizacdo das atividades operacionais da empresa, como o0 planejamento dos
financiamentos de curto prazo e investimentos a longo prazo e ajudam para o

desenvolvimento dos planos financeiros e o alcance dos objetivos.
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Hoji (2014) diz que para a tomada de decisGes nas empresas € imprescindivel o
administrador obter um or¢camento empresarial, que é o agrupamento de politicas e
planos que demonstram os resultados financeiros da empresa e da a possibilidade de
visualizar possiveis divergéncias para aplicacdo da melhor solugéo, Hoji (2014) também
diz que o orgcamento empresarial permite ao administrador planejar e controlar
corretamente os processos financeiros, para melhor visualizagdo e distincdo dos
conceitos de planejamento e controle explica que o planejamento consiste em
estabelecer com antecedéncia as acfBes a serem executadas dentro de cenarios e
condicBes preestabelecidos, enquanto que o controle, significa acompanhar a execucao
de atividades e comparar periodicamente o desempenho efetivo com o planejado, ambas
atividades séo de extrema importancia para obter os processos de um setor financeiro
eficiente, bem como a tomada de decisdes.

Segundo Padoveze (2011) para implantagédo de um modelo de gestéo financeira
deve ter coeréncia com o modelo de administracdo da empresa, e deve ser desenvolvido
de acordo com a missao, visao e valores.

2.2.2 Ciclo Financeiro

De acordo com Assaf Neto e Tiburcio (2012) o ciclo financeiro representa a
medicao das movimentag¢des de caixa, de um determinado periodo entre o desembolso
inicial e o recebimento da venda do produto acabado, trata-se do intervalo necessario de
financiamento para suas atividades. Ja Ferreira (2005) diz que o ciclo financeiro é o
periodo de tempo em que os recursos da empresa ficam comprometidos entre o
pagamento das matérias-primas, e o recebimento derivado das vendas dos produtos
finalizados.

2.2.3 Ciclo Operacional

Segundo Nascimento (2014) o ciclo operacional € a somatéria dos ciclos
econdmicos e financeiros, que inicia-se quando a organizagéo faz a aquisicdo de matéria
prima e encerra-se quando a mesma recebe suas vendas, quanto maior for esse prazo,
maior sera o prazo de financiamento obtido no passivo, em consequéncia disso, maior
sera seu custo pago. Trata-se da sequéncia das fases operacionais da empresa. De
acordo com Assaf Neto e Tiburcio (2012) o ciclo operacional da empresa tem seu inicio
no momento da aquisicdo da matéria-prima até o recebimento da sua venda em caixa.

Para Gitman (2010) é essencial entender o ciclo de conversdo de caixa para a
administracdo financeira de curto prazo se tornar eficaz. Segundo Nascimento (2014) o
ciclo de conversdo de caixa é conhecido também como ciclo operacional de uma
empresa, esse ciclo compreende entre comprar as mercadorias dos fornecedores

(pagando a prazo ou a vista), estocar essas mercadorias enquanto se produzem novas
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pecas, vender as mercadorias para os clientes, receber as vendas (sejam a prazo ou a
vista), pagar os fornecedores e comecar tudo novamente, € o chamado ciclo do capital de
giro de uma empresa.
2.2.4 Ciclo Econémico

De acordo com Nascimento (2014) o ciclo econémico € basicamente o tempo
em que os produtos permanecem dentro da organizacdo, comeca a partir da aquisicdo da
matéria prima e se encerra no ato da venda do produto, também pode ser chamado de
giro dos estoques por ser o periodo que a organizacdo demora para girar 0s estoques.
Basicamente. Na figura 1 é possivel observar claramente os ciclos econémico, financeiro

e operacional dentro de uma organizacdo, juntamente com as siglas que se referem.

FIGURA 1 — EXEMPO DOS CICLOS OPERACIONAL, FINANCEIRO E ECONOMICO

Més L] 1 2 3 ]

Compra de Pagamenio de Venda (&) Pagamento da Racobimanto
materia-prima (@) eubras custos (b) matbria-prima (a') da venda (&)

Iniche de Térming de Despesa de Pagamento da
fabricagho fabricachs comisslo (d) comissla (d')

Prazo de
Prazo de sstocagem das
fabricagio (PF) Produtos scabados

(FEPA )

I Prazo de rotagdo dos estoques [PRE) "

" Prago de recebimants da venda (PEV) I

I Prazo de pagamento da compra [(PPC) ]

| CICLO ECONOMICO (CE) |

| CICLO FINANCEIRO (CF) |

I CICLO OPERACIONAL (CO) |

Fonte: Hoji (2014)

2.2.5 Indicadores de Atividade

De acordo com Ferreira (2005) indicadores de atividades séo utilizados para
medir a eficiéncia da organizacéo é realizado através da administracao dos seus prazos
de recebimento, pagamento e estocagem. Nascimento (2014) diz que os indicadores
financeiros indicam se a empresa precisa de financiamento para atender suas atividades
operacionais ou nao.
2.2.5.1 Prazo Médio de Estoque

Segundo Pereira (2009) o prazo médio de estoque (PME) é o prazo em dias, ou
seja, indica 0 numero de dias em média que os estoques sdo renovados, desde a
duracdo média da chegada da matéria prima até a sua transformacdo em produto

disponivel para comercializagdo. Nascimento (2014) diz o PME estd diretamente

ISSN: 2316-2317 Revista Eletrdnica Multidisciplinar - FACEAR 5



relacionado com o ciclo econdmico e seu calculo é realizado dividindo o estoque médio
pelos custos dos produtos vendidos e multiplicados por 360, que é referentes aos dias do
ano.

De acordo com Ferreira (2005) para calcular o giro dos estoques, que representa
0 periodo que o estoque teve para se transformar em venda, divide-se o custo dos
produtos vendidos pelo estoque.
2.2.5.2 Prazo Médio de Cobranca e Recebimento

Segundo Pereira (2009) em uma organizac¢ao o prazo médio de cobranca (PMC)
e prazo médio de recebimento (PMR) compreende o tempo que decorre entre 0 momento
no qual ocorre a venda e 0 seu efetivo recebimento, embora que a venda a vista ndo faca
parte do calculo do prazo médio de recebimento, ela afeta de modo positivo.

De acordo com Guimardes e Ozorio (2018) o prazo médio de cobranca e
recebimento é uma forma de expressar o tempo médio em que as vendas séo
efetivamente transformadas em dinheiro, ou seja, sdo os prazos concedidos aos clientes
para o recebimento.
2.2.5.3 Prazo Médio de Pagamento

Conforme Ferreira (2005) o prazo médio de pagamento aponta o periodo médio
que a empresa tem para pagar suas dividas, devendo ser comparado com o prazo médio
de cobranca, visto que a empresa procure um equilibrio entre eles, evitando assim uma
necessidade constante de capital de giro. Correia (2007) diz que quanto maior € o0 prazo
gue os fornecedores concedem, melhor é para a organizacao realizar seus pagamentos.
2.2.6 Administracdo de Caixa

Segundo Ferreira (2005) a administracdo de caixa € extremamente importante
para a organizacdo, onde os recursos financeiros sdo controlados pelo administrador, o
qual deve conhecer muito bem o ciclo financeiro e operacional com a finalidade de obter
uma administragdo eficaz, devido o fluxo de caixa ser altamente sensivel aos fatores
produtivos e vendas.

Gitman (2017) diz que a administracdo financeira ou administracdo de caixa
refere se ao conjunto de atribuicbes do administrador financeiro de uma empresa, o qual
é responsavel pelas financas de qualquer tipo de organizagéo: capital fechado ou aberto,
grande ou pequena, com ou sem fins lucrativos. O responsavel pelas financas realiza
diversas tarefas, como desenvolver um planejamento ou orcamento, conceder créditos a
clientes, avaliar propostas envolvendo grandes dispéndios e captar fundos para financiar
as operagdes da empresa.
2.2.6.1Fluxo de Caixa
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De acordo com Zdanowicz (1992) o fluxo de caixa permite ao administrador
financeiro: planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos financeiros da
empresa em um determinado periodo de tempo conforme a necessidade da empresa
fazendo referéncia a toda sua movimentagéo financeira.

Ryba, Lenzi e Lenzi (2012) dizem que o fluxo de caixa é composto da entrada e
saida do dinheiro, ou seja, as receitas e despesas, o0 fluxo das entradas e saidas pode
estar demonstrado em diversos periodos ao decorrer do tempo.
2.2.6.2 Giro de Caixa

De acordo com Santos (2010) o giro de caixa é o um fator relacionado com o
ciclo de caixa que indica quantas vezes, ao longo de um ano, ocorre rotatividade do caixa
da empresa, € dado pelo resultado entre a divisdo do numero de dias de um ano
comercial dividido pelo ciclo financeiro em dias e o valor obtido indicara quantas vezes ao
longo de um ano o caixa da empresa se reveza, quanto menor for o ciclo financeiro,
maior sera o giro de caixa. Santos (2010) diz também que é desejavel que a empresa
tenha um alto giro de caixa, assim reduz sua necessidade de capital de giro.
2.2.6.3 Caixa Operacional

Segundo Santos (2010) caixa operacional é o volume minimo de recursos
financeiros que uma empresa precisa para o0 giro de suas operacdes, o qual
representa o capital de giro minimo necessario a um volume de vendas.

Nascimento (2014) diz que é importante definir um caixa minimo
operacional, ou seja, estabelecer o montante que a empresa precisara para se
manter financeiramente, o qual é calculado através da divisdo das saidas anuais
pelo giro de caixa.
2.2.6.4 Planejamento do Fluxo de Caixa

Segundo Gitman (2017) o planejamento do fluxo de caixa é a principal
ferramenta para o planejamento financeiro, pois demonstra como é e quando ocorrem as
entradas e saidas de caixa, ou seja, mostra a movimentacdo financeira de uma
organizagao.

Na visdo de Seleme (2009) o planejamento do fluxo de caixa € uma ferramenta
gue auxilia no planejamento de entradas e saidas dos recursos, assim € possivel ter um
acompanhamento mais criterioso do desempenho dos negdcios, identificando problemas
financeiros que a empresa venha a enfrentar, possibilitando tomada de decisdes que
possam vir a aperfeicoar os resultados.

2.2.7 Administracao do Capital de Giro
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Segundo Nascimento (2014) o capital de giro simplesmente sdo todos os
recursos que uma empresa nhecessita para funcionar sendo todo o capital que a
organizacao precisa pagar antes de receber as vendas para se manter de portas abertas
e executar sua fungdo com fornecedores e colaboradores.

Assaf Neto e Tibarcio (2012) dizem que o capital de giro corresponde aos
recursos demandados de uma organizagdo para sustentar suas necessidades
operacionais desde a compra da matéria prima até a venda do produto finalizado.

Hoji (2014) considera fundamental estudar o capital de giro para a administracéo
financeira, pois é imprescindivel que a organizacao recupere todos 0s custos e despesas
que obteve durante seu clico operacional e atingir o resultado esperado.

Conforme Hoji (2014) as principais fontes para obter-se o capital de giro sdo os
financiamentos de curto prazo giro pode ser originado por financiamentos e empréstimos
bancérios, ou pelas operacdes da organizagdo como 0s servicos prestados pelos
funcionarios que ainda serdo pagos, ou as duplicas a pagar para os fornecedores, e entre

outros.

2.3 DADOS DA EMPRESA E ACOES PARA REDUZIR O CICLO FINANCEIRO

De acordo com informacdes fornecidas pelo gestor financeiro o prazo médio do
ciclo financeiro € de 144,85 dias, 0 que ele considera elevado, visto que a meta é de 100
dias. A partir de documentos fornecidos pela empresa foi possivel mensurar o0s
indicadores operacionais. O grafico 1 mostra o ciclo financeiro da organizacdo, que
compreendendo o periodo de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2019, é possivel verificar a

variacdo mensal, a qual é apresentada em dias.

GRAFICO 1- CICLO FINANCEIRO
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Fonte: Empresa, adaptado pelas autoras (2019).
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Pode-se observar no grafico 1 que em todos os meses do periodo em estudo, o
prazo médio do ciclo financeiro ficou acima da meta de 100 dias.

No grafico 2 sdo apresentados os indicadores operacionais da empresa em dias,
sendo o: prazo médio de estoque (PME), prazo médio de recebimento (PMR), prazo
médio de pagamento (PMP) e ciclo financeiro, ambos do periodo de fevereiro de 2018 a
fevereiro de 2019.

GRAFICO 2- INDICADORES OPERACIONAIS 2018/2019
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Fonte: Empresa, adaptado pelas autoras (2019).

Pode-se observar que em todos os meses o PME esta alto, ou seja, 0 giro do
estoque esta baixo, fazendo com que o recursos financeiros demore em voltar ao caixa,
pois a matéria prime fica muito tempo parada em estoque, pode-se observar também que
em todos os meses 0 PMR esté superior ao PMP, fazendo com que a empresa tenha
uma maior necessidade de capital de giro. Portanto, o prazo longo de estocagem (PME),
prazo médio de recebimento (PMR) € o que contribuem para o longo ciclo financeiro.
2.3.1 Causas do Elevado Ciclo Financeiro

Depois de identificado o elevado ciclo financeiro foi realizado um brainstorming
entre a equipe de pesquisa e gestor financeiro para identificar as possiveis causas e
foram identificadas 11 causas, as quais com o auxilio matriz G.U.T. foram priorizadas de
acordo com, a gravidade, urgéncia e tendéncia, conforme apresentadas na tabela 1.
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TABELA 1 — CAUSAS PRIORIZADAS
CAUSAS Gravidade  Urgéncia Tendéncia GzxUxT

Falta de planejamento orgamentario 5 5 5 125
Megociagdo ineficiente com fornecedores 5 5 4 100
Longo periodo de estocagem 5 4 4 a0
Megociagdo inadequada com clientes 5 4 4 a0
Foucos fornecedores brasileiros no segmento 4 4 4 B4
de ago

Longo prazo de entrega da materia prima 4 4 4 B4
Baixo indice de vendas 4 3 4 43
ha gestdo do fluxo de caixa 4 3 4 43
Longo prazo de recebimento 3 4 3 36
Empresa em recuperagdo judicial 5 3 2 30
Fabricacdo somente por encomenda 2 2 2 8

Fonte: Autores (2019)

Ao analisar a pontuacdo de cada causa foram priorizadas as que apresentaram
pontuacgdo superior a 50 pontos, ou seja, foram priorizadas seis causas, pois observou-se
gue ao solucionar as mesmas, podem em conjunto solucionar as demais causas que sao
consideradas secundarias. A seguir as causas priorizadas sdo descritas.

Atualmente a empresa n&o possui um planejamento or¢camentério
estruturado, pois as receitas, despesas, custos e investimentos sdo apenas calculados a
curto prazo, e ndo existe uma projecdo do fluxo de caixa a médio e longo prazo,
consequentemente faz com que o desembolso com custos e despesas sejam maiores.

Os prazos de pagamento ndo sdo negociados de forma eficiente com os
fornecedores, geralmente os pagamentos séo realizados a vista ou com prazos curtos,
em média de 18 dias, ndo ha concessao de crédito, o que impacta negativamente o ciclo
financeiro, isso ocorre devido a falta de acordo entre as partes envolvidas, ou seja, setor
de compras e fornecedores.

O tempo que a mercadoria fica em estoque € longo, de acordo com a média
feita a partir do histérico dos 12 meses que compreendem o estudo € de 128 dias, o que
contribui diretamente para o longo ciclo financeiro, pois ndo ha um controle do periodo de
estocagem, o que faz com o 0s recursos que saem do caixa para pagamento da matéria
prima demore em voltar ao caixa por meio do recebimento das vendas.

Outro agravante € que o periodo de recebimento das vendas € maior que o
prazo de pagamento dos fornecedores, em média sao 35 dias para receber o valor de
suas vendas, enquanto que o prazo médio de pagamento para os fornecedores é de 18
dias, o que aumenta a necessidade de capital de giro.

S&o poucos os fornecedores brasileiros no segmento de aco, principal
matéria-prima necessaria para as atividades da empresa, sdo apenas quatro em todo

territério brasileiro, tonando-se um monopdlio, ha pouca competividade e faz com que os
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precos da mercadoria sejam exorbitantes e o processo de aquisicdo mais burocrético,
dessa forma também os mesmos néo estdo dispostos a negociar prazos.

Devido existir poucos fornecedores de aco brasileiros, os fornecedores possuem
uma demanda alta de pedidos de compra, o que faz com que as solicitagdes demorem a
serem atendidas, ou seja, o fornecedor demora em entregar a matéria prima, sendo
entregue somente em média 90 dias apds a data da compra.

2.2.2 Alternativas para Reduzir o Ciclo Financeiro

Com o objetivo de buscar alternativas de solucdo para reduzir o longo ciclo
financeiro foi realizado o benchmarking em duas empresas que passaram por uma
situacdo ou contexto similar ao da empresa em estudo, bem como foram buscadas
alternativas de solug&o por meio de pesquisas em artigos cientificos.

Em busca de solugdes foi consultado o artigo cientifico “Proposta para reduzir o
longo ciclo financeiro das importagbes”, o qual foi publicado na revista UNIFACEAR em
2019, tendo como autores Vale et al., no qual os autores apresentam, que para reduzir o
longo ciclo financeiro em uma industria eletroeletrénica sejam realizadas novas formas de
negociacdo com fornecedores para obter um maior prazo para pagamento, para
antecipar o recebimento das vendas foi sugerido que uma parcela da compra fosse paga
a vista e o restante apés 30 dias, também foi proposto a busca de novos fornecedores
em territério nacional ou no Mercosul em busca de ofertas de fornecimento e entrega de
matéria-prima mais vantajosas que as praticadas pelos atuais fornecedores.

No dia 21 de maio de 2019 foi realizado o benchmarking por meio de uma
entrevista informal com o planejador logistico de uma empresa também do segmento
metallrgico e localizada em Sao José dos Pinhais, o qual relatou que a empresa ja havia
passado por uma situacdo semelhante, com relacdo a negociacdo ineficiente com os
fornecedores. A medida tomada para solucao foi estabelecer novos prazos e formas para
pagamento, com a possibilidade de parcelas a prazo, tendo uma pequena taxa de juros
conforme a quantidade de dias para pagamento, como por exemplo: pagamento para 15
dias com taxa de 1% e pagamentos para 28 dias com uma taxa de 2%. Este deciséo foi
essencial para solucionar o problema, ao longo do tempo, conforme os pedidos eram
realizados os fornecedores se adequaram aos novos prazos e as taxas foram diminuidas
até serem eliminadas totalmente.

Também foi realizado o benchmarking com uma empresa fabricante de
automoveis, a qual informou que utiliza um sistema de produg¢édo baseado no "Just-in-
Time", o que viabiliza uma melhor administracdo do seu estoque de matéria-prima, por
meio de um estoque intermediario, assim busca-se manter a linha de montagem

abastecida com os materiais necessarios para dar continuidade a producao e a matéria é
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imediatamente substituida depois de utilizada. Este método se torna eficiente para que
ndo haja longos periodos de estocagem.
2.2.3 Plano de Agéo para Reduzir o Longo Ciclo Financeiro

Diante das alternativas de solu¢cbes encontradas por meio da pesquisa no artigo
cientifico e do benchmarking realizado com as duas empresas, com a finalidade de
reduzir o longo ciclo financeiro o foram elaboradas propostas de solugéo para cada uma
das causas priorizadas, as quais sdo apresentadas a seguir.

A proposta apresentada para solucionar a causa falta de planejamento
orcamentério sugere-se elaborar um planejamento orcamentério para controlar o
desembolso com custos e despesas operacionais. Desta forma havera maior visibilidade
das acdes a serem tomadas no futuro, com base em projecdes e estimativas de vendas,
custos, despesas e investimentos a serem realizados, com o objetivo de gerar menos
desperdicio e maior retorno sobre o capital investido nas atividades operacionais.

Com a implantacdo do planejamento orgamentario pode-se alinhar melhor a
compra de matéria-prima, pagamentos e recebimentos, contribuindo para um ciclo
financeiro menor, bem como também serdo solucionadas as duas causas secundarias
“ma gestao do fluxo de caixa e baixo indice de vendas” as quais foram apresentadas na
Matriz GUT, mas nao foram priorizadas, pois se realizado o planejamento orgcamentario,
ambas também serdo resolvidas. O responsavel por implantar esta acdo é o gestor
financeiro e o investimento sera de apenas 40 horas de trabalho do mesmo que podera
ser realizado no decorrer de um més de trabalho.

A solucdo apresentada para a causa negociagdo ineficiente com os
fornecedores, uma das propostas de solucdo apresentadas € que o supervisor de
compras negocie diretamente com os fornecedores a extenséo do prazo para pagamento
das compras de matéria prima. A outra solugcédo apresentada € implantar uma cadeia de
suprimentos, pois com um relacionamento harmonioso entre a empresa em estudo e
seus fornecedores, pode-se negociar prazos de pagamento e recebimento de matéria-
prima mais viaveis, assim reduzindo o ciclo financeiro.

O responsavel pela acéo sera o supervisor de compras o qual tera que dispor de
apenas seis horas de trabalhado no decorrer de um més para implantar as duas agbes
sugeridas.

Para solucionar a causa negociacado inadequada com os clientes, sugere-se
gue seja realizada uma nova negociacdo com os clientes, estabelecendo novas formas
de negociacdo para que a empresa receba o valor de suas vendas mais rapido, é
sugerido que seja reduzido o prazo que os clientes possuem para pagar suas compras. O

prazo atual de recebimento é em média de 35 dias apés a venda sendo proposto que
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seja realizado em duas parcelas, sendo que uma parcela correspondente a 30% do valor
total seja pago em 15 dias ap6s a venda e os 70% restantes sejam pagos em 30 dias
apés a venda, o que seria positivo, e também resolveria a causa longo tempo de
recebimento. Com isso ira reduzir o ciclo financeiro da empresa, bem como a empresa
necessitara de menos capital de giro.

O setor de compras sera responsavel por colocar em prética esta acdo, sugere-
se que os vendedores entrem em contato com os clientes e alinhem as novas formas
para que 0S mesmos possam realizar o pagamento das compras realizadas. O
investimento necessario é de 3 horas de trabalho semanais, de cada vendedor.

Para reduzir o longo periodo de estocagem e longo prazo de entrega de
matéria-prima, sugere-se que a compra de matéria prima seja planejada
antecipadamente. Este planejamento faz com que o longo prazo da entrega da matéria
prima ndo interrompa o0 processo produtivo, mas para isso é necessario estruturar um
estoque minimo, como uma reserva, e acompanhar a quantidade de matéria prima em
estoque e demanda da producéo.

As novas solicitagcdes de compra serdo realizadas de acordo com a necessidade
da producdo e de acordo com tempo necessario para entrega, sem comprometer o
estoque e a producdo e, assim serdo reduzidos os ciclos financeiro, econémico e
operacional, pois serd comprada a matéria prima de acordo com a necessidade sem
deixa-la longo periodo em estoque, desta forma o periodo entre a saida de recursos
financeiros do caixa para pagamento da matéria prima e a entrada dos recursos
financeiros provenientes do recebimento das vendas, sera menor.

O setor de estoque sera responsavel por controlar a quantidade de matéria
prima em estoque e informar o setor de compras a matéria prima e quantidade que
deverd ser comprada. A acdo demandard apenas uma hora diaria do colaborador
responsavel pelo estoque para realizar o planejamento e depois acompanhar o estoque
diariamente.

A solucéo sugerida para resolver a causa poucos fornecedores brasileiros no
segmento de aco, € que o supervisor de compras busque novos fornecedores em
territério nacional, bem como no Mercosul. Portanto, o supervisor de compras sera o
responsavel por esta acdo e deverd entrar em contato com os potenciais fornecedores
negociando a viabilidade de parceria, para analisar se 0 mesmo podera atender de
acordo com a necessidade da empresa em relagdo prazo de entrega, qualidade da
matéria prima e prazos de pagamentos, estima-se a necessidade de 20 horas de trabalho

do supervisor.
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3. CONCLUSAO

O presente estudo € uma pesquisa de campo realizada em uma indastria
metallrgica localizada na cidade de Séao José dos Pinhais no estado do Parana, que atua
no mercado a mais de 30 anos. Para conhecer a empresa foi realizada uma visita e a
partir de dados e informacdes coletados por meio da entrevista informal, observagéo
participativa e pesquisa documental foi possivel identificar que a empresa possui um
longo ciclo financeiro, diante disso este estudo teve como objetivo propor acfes para
reduzir o ciclo financeiro.

Para identificar as causas que ocasionam o longo ciclo financeiro foi realizado o
brainstorming entre a equipe de pesquisa e o gestor financeiro e foram identificadas 11
causa sendo que 6 foram priorizadas por meio da matriz GUT, pois sdo as que mais
contribuem para a ocorréncia do problema, para as quais posteriormente foi elaborado
um plano de acdo para reduzir o ciclo financeiro, sendo sugerido: elaborar um
planejamento orcamentario, negociar com fornecedores a extensdo do prazo de
pagamento, estabelecer novas formas de negociacdo, fazer o planejamento antecipado
de compra de matéria-prima, reduzir o periodo de estocagem da matéria prima, avaliar a
viabilidade em buscar novos fornecedores. Para implantacdo das acdes apresentadas
ndo sera necessario investimento financeiro, apenas horas de trabalho dos préprios
colaboradores. As acdes sugeridas foram obtidas por meio de duas empresas que atuam
no mesmo segmento, bem como em um artigo cientifico. A fundamentacéo tedrica foi
elaborada com temas relacionados a gestéo financeira.

Como tema para pesquisas futuras na mesma empresa sugere-se abordar o alto
valor financeiro agregado ao estoque de produtos acabados, sera viavel para a empresa
uma solugdo para reduzir esse material, pois consequentemente reduzird o valor
financeiro agregado em estoque.
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