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RESUMO

O presente trabalho propbe a implementagdo de uma politica ambiental de gerenciamento de
residuos solidos gerados no processo produtivo, de modo a realizar a correta separagao,
acondicionamento e destinacdo. A aplicacdo do processo ocorre em uma empresa do ramo
metalurgico de pequeno porte, com o intuito de adaptar as exigéncias para liberagdo do alvara de
funcionamento que atualmente encontra-se suspenso. Para que o projeto seja efetivo, tornou-se
necessario a utilizacdo de algumas ferramentas da filosofia Lean Manufacturing, baseada no
Sistema Toyota de Produgcdo, com a finalidade de estruturar os meios produtivos de maneira que
seja eliminados os desperdicios, tendo um alto rendimento, além de proporcionar a
implementacdo de uma cultura de eficiéncia, agregando valor ao cliente, trabalho em equipe,
mudanga comportamental dos funciondrios e reestruturacdo do clima organizacional. As
metodologias empregadas no desenvolvimento do projeto tém como base uma pesquisa
exploratéria, pesquisa de campo e a pesquisa agdo, visto que elas propiciaram um melhor
entendimento e abrangéncia dos pontos apresentados.

Palavras chave: Politica Ambiental, Lean Manufacturing, Residuos.

ABSTRACT

The present work proposes the implementation of an environmental policy of solid waste
management generated in the production process, in order to make the correct separation,
packaging and disposal. The application of the process occurs in a small metallurgical company,
with the purpose of adapting the requirements for the release of the operating license that is
currently suspended. For the project to be effective, it became necessary to use some tools of the
Lean Manufacturing philosophy, based on the Toyota Production System, in order to structure the
productive means in order to eliminate waste, having a high yield, besides to deliver a culture of
efficiency, adding customer value, teamwork, employee behavioral change and restructuring the
organizational climate. The methodologies employed in the project development are based on
exploratory research, field research and action research, as they provided a better understanding
and comprehensiveness of the points presented.

Key Words: Environmental Policy, Lean Manufacturing, Waste.
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1. INTRODUCAO

As empresas atualmente prezam pela eficiéncia e eficacia dos processos
industriais e visam enfrentar a cada vez mais acentuada concorréncia nos mercados
globais. Neste sentido, um dos pilares que suportam esta participagdo competitiva das
empresas € a sustentabilidade, balizada por boas praticas operacionais e harmonia com
0 meio ambiente.

Nas Uultimas quatro décadas a sustentabilidade ambiental passou a ser
considerada como fator indispensavel nas discussdes de desenvolvimento econémico. O
meio ambiente é a inter-relacao dindmica de fatores vivos e nao vivos. A agdo humana no
ambiente deve levar em consideracao o conhecimento dessas relacoes e a necessidade
da manutencgao do seu equilibrio dindmico (OLIVEIRA, 2009, p. 13).

A producdo lean representa fazer mais com menos. Menos tempo, menos
espaco, menos esforco humano, menos maquinaria, menos material, e, a0 mesmo
tempo, dar aos clientes o que eles querem (DENNIS, 2008). Baseada nestes principios,
uma empresa ramo metalurgico, situada na regido de Curitiba, considerada de pequeno
porte e com recursos financeiros limitados, abriu suas portas a este estudo cientifico que
sera realizado no decorrer do ano de 2019.

Atualmente a mesma, encontra-se com o alvara de funcionamento suspenso,
devido a auséncia de um sistema de gestdo ambiental e dos conceitos de manufatura
enxuta. Essa pesquisa apresenta uma proposta de implementacao de Politica Ambiental
eficaz, para destinacao de residuos oriundos de seu processo produtivo e reestruturagao
do ambiente fabril, com a utilizacdo dos conceitos da ISO 14.001 e ferramentas do
Lean Manufacturing.

Este projeto de estudo tem como objetivo desenvolver uma politica ambiental
eficaz por meio da separacao, acondicionamento e destinagdo correta dos residuos
industriais sélidos para reduzir os impactos causados ao meio ambiente e redesenhar o
layout de estoque a fim de consolidar solugées simples sem desperdicios de recursos,
otimizacao dos fluxos produtivos, melhora na organizagéo e limpeza do local, capacitagao
dos colaboradores e corpo diretivo da empresa.

Como consequéncia, espera-se que a referida empresa possa recuperar seu
alvara de funcionamento, e voltar a operar de acordo com as normas ambientais do
municipio e que consiga estar alinhada com sua missao, visdo, valores, sustentabilidade

e perenidade.
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2. DESENVOLVIMENTO

As metodologias utilizadas no presente trabalho foram pesquisa exploratéria,
pesquisa de campo e a pesquisa acdao. O projeto de pesquisa foi realizado em uma
empresa do ramo metal mecanico, fornecedora de pegas usinadas para diversos
segmentos como aviagdo, madeireira, linha branca, odontoldgica etc. Fundada em 2002,
situada no municipio de Curitiba, a empresa dispde de uma area industrial de 368m?2 e
contempla equipamentos como Tornos, Frezadoras, Centros de Usinagem e Retificas.
O quadro funcional € composto por oito funcionarios, dos quais dois fazem parte da area
administrativa e os demais da area fabril. As linhas de producéao sao flexiveis, sendo que
os itens de produgao sao produzidos em pequenos lotes 0 que acarreta varios Setups de
maquina durante o processo.

A ideia do projeto surgiu a partir da necessidade da empresa se adequar as
exigéncias para obter seu alvard de funcionamento, que atualmente estd suspenso como
consequéncia do ndo atendimento da legislagdo ambiental relativa a separacao,
acondicionamento e destinacdo dos residuos gerados pela producao. O desenvolvimento
deste projeto ocorreu entre os meses de julho a novembro de 2019.

Para a empresa voltar a executar suas atividades de forma regular, estabeleceu-
se, métricas e agoes corretivas divididas em 03 blocos distintos.

e Bloco 1 — Refere-se a andlise inicial da empresa e propostas de melhorias;
e Bloco 2 — Refere-se ao 5S aplicado a empresa;
e Bloco 3 — Refere-se a gestao dos residuos;

As atividades desenvolvidas conforme apresentado no Quadro 1:

Quadro 1 — Agdes realizadas por bloco de atividades

Blocos | Acoes

Mapear o estado inicial da empresa; aplicar questionarios aos colaboradores para
Bloco 1 | obtengdo de dados relevantes aos processos de 5S e Meio Ambiente; desenvolver

propostas de melhorias em relagcao ao 5S e de gerenciamento de residuos.

Caracteristicas 5S, desenvolver cronograma para execugdo das atividades
relacionadas ao 5S; realizar treinamento para os funcionarios da empresa; executar

Bloco 2 cronograma das atividades relacionadas ao 5S; criar procedimento de padronizagéo e
auditoria do 5S.
Mapear o gerenciamento de residuos; desenvolver cronograma para execugao das
Bloco 3 atividades relacionadas ao gerenciamento dos residuos; executar cronograma das

atividades relacionadas ao gerenciamento dos residuos; realizar treinamento para os

funcionarios da empresa.

FONTE: AS AUTORAS (2019).

ISSN: 2316-2317 Revista Eletronica Multidisciplinar - FACEAR 3




2.1 Mapear o estado inicial da empresa — (BLOCO 1)

O mapeamento do sistema de gerenciamento de residuos da empresa
pesquisada buscou observar que os residuos soélidos, oriundos da produgdo nao sao
separados, armazenados e destinados de forma correta, conforme a legislacao
ambiental. Os mesmos sdo armazenados em conjunto com o estoque de matéria prima, e
o layout (vide Figura 01) ndo apresenta uma condig¢ao favoravel para o acondicionamento

dos materiais.
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FIGURA 1: PLANTA BAIXA LAYOUT DO ESTOQUE ANTERIOR AO TRABALHO
FONTE: AS AUTORAS (2019).

Na Figura 02 observam-se prateleiras e bancadas com materiais empilhados;

itens desnecessarios ao processo de fabricacao, poluicao visual e sem padronizacao.

FIGURA 2: VISAO GERAL DA AREA DO ESTOQUE
FONTE: AS AUTORAS (2019).
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A Figura 3 evidencia a forma em que os residuos eram acondicionados. Nota-se
a existéncia de tambores sem identificacao, classificagdo e contencdo adequada para o

escoamento do 6leo.

FIGURA 3: TAMBOR DE ACONDICIONAMENTO COM RESIDUOS DE USINAGEM
FONTE: AS AUTORAS (2019).
2.2 Questionario aplicado aos colaboradores (5S e Gerenciamento de Residuos) —
(BLOCO 1)

Com o intuito de identificar o nivel de conhecimento dos funcionarios realizou-se
a aplicagdo de dois questionarios, um relacionado ao Meio Ambiente e outro ao Lean
Manufacturing. Com a compilacdo dos resultados dos questionarios, observou-se que o
nivel de conhecimento dos funcionarios era abaixo do esperado para a implantacdo de
qualquer metodologia relacionada ao gerenciamento de residuos ou do Lean
Manufacturing.

2.3 Proposta de Melhorias (5S e de Gerenciamento de Residuos) - (BLOCO 1)

A oferta de treinamentos para funcionarios consiste em uma das propostas de
melhorias no desenvolvimento do projeto. A partir da conscientizagdo das etapas que
serdo desenvolvidas ao longo do projeto, € possivel desenvolver o engajamento e o
conhecimento necessario para a execug¢ao e manutengédo do 5S. A adequacao do layout
do estoque possibilita também uma melhoria na gestdo visual do local, assegura a
utilizagao inteligente do espaco, proporciona facilidade aos funcionarios, agilidade no
processo, e define um local tanto para insumos de produgado quanto para os residuos
gerados no processo.
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Além disso, o desenvolvimento (criagdo) de um plano de gerenciamento de
residuos solidos, onde sao verificados os aspectos desses elementos e impactos do seu
descarte, assegura melhor controle operacional. Por meio dele pode-se identificar,
classificar e analisar um adequado tratamento dos residuos industriais. Por fim, definir um
cronograma para aplicagéo da presente proposta, definindo metas e estipulando prazos
para a execugao de cada etapa permite o0 acompanhando de cada ag¢ao proposta.

2.4 5S (BLOCO 2)

O 5S é uma das ferramentas do pensamento Lean Manufacturing. Sua metodologia
possibilita desenvolver melhorias no ambiente de trabalho, como seguranga, organizagao e
motivagao dos funcionarios, com consequente melhoria da competitividade da empresa.

2.5 Cronograma de Implementacao - 5S — (BLOCO 2)

TABELA 1 — CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO 5S

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO 5S

2019
ITEM ATIVIDADES

Jul Ago Set Out Nov

—_

Preparar treinamento para funcionarios

Aplicar treinamento aos funcionarios

Redefinir layout de estoque

Definir com a empresa datas para colocar em pratica os Sensos

Aplicar Senso Utilizagdo

Aplicar Senso Organizagédo

Aplicar Senso Limpeza

Aplicar Senso Padronizagao

O O N| O O | W N

Aplicar Senso Autodisciplina

—_
o

Criar Auditorias -

11 Realizar 1° Auditoria -

FONTE: AS AUTORAS (2019).

2.6 Treinamento - 5S — (BLOCO 2)

O treinamento para aplicagéo do 5S foi organizado de modo a proporcionar aos
funcionarios, conhecimentos nao apenas sobre o 5S, mas também sobre o Lean
Manufacturing. O objetivo € capacitar os funcionarios a implementar o programa 5S e
atingir o nivel de desempenho almejado através do desenvolvimento de todos. As
abordagens do treinamento foram: 1) O que é Lean Manufacturing; 2) Histéria do 5S; 3)
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O que é 5S; 4) Porque implementar o 5S; 5) Os passos de cada senso; 6) Quais 0s
ganhos com a implementagé@o de cada senso e 7) Auditorias.

2.7 Implementacao — 5S — (BLOCO 2)

Definiu-se uma equipe multidisciplinar entre funcionarios e autoras, com
reunides periodicas, utilizando método de Brainstorming, para o envolvimento de todos
na resolucdo do problema e na mudancga cultural da empresa. Essa atividade estimula a
criacdo do maximo de ideias, em um curto espaco de tempo. Inicialmente, definiu-se o
dia “D”, um dia no qual foi atribuido para tomar todas as ag¢des, onde os funcionarios
contribuiram com a execucao de cada Senso.

2.7.1 Senso utilizagao — (BLOCO 2)

O primeiro Senso a ser aplicado foi 0 Senso de Utilizacao, que separa os itens
Uteis dos indteis. Os itens Uteis ao processo de fabricacdo foram separados para
posterior classificacdo e organizacdo, demais itens foram eliminados do local e
disponibilizados em uma area para descarte.

Conforme as Figuras 4 e 5, foram descartadas aproximadamente 3 toneladas de
materiais que ndao eram aplicaveis ao processo produtivo. Uma parte do material com
valor comercial foi vendido, e revertido em receita para empresa. Os demais, foram

devidamente destinados para descarte.

FIGURA 4: MATERIAIS SEPARADOS PARA RECICLAGEM
FONTE: AS AUTORAS (2019).

ISSN: 2316-2317 Revista Eletrénica Multidisciplinar - FACEAR 7



FIGURA 5: MATERIAIS SEPARADOS PARA DESCARTE
FONTE: AS AUTORAS (2019).

2.7.2 Senso organizacao — (BLOCO 2)

Em seguida, foi realizado o Senso de Organizagéo, ou seja, a definicdo de um
local adequado para cada uma das coisas conforme a frequéncia de utilizacdo. Os
produtos foram classificados de acordo com suas “familias”, por exemplo, material de
aluminio, material de acgo, ferro fundido, inox, entre outros, para maior rapidez na
localizagao e eficacia nas operagdes do cotidiano da operagao.

Nesta etapa foi realizada a alteracdo do /ayout do estoque de matéria prima,
com ganho na agilidade no processo de separacdao de insumos para a producdo e em

uma melhora no aspecto visual da empresa, conforme Figura 6.
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FIGURA 6: PLANTA BAIXA LAYOUT DO ESTOQUE SITUAGAO ATUAL
FONTE: AS AUTORAS (2019).
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2.7.3 Senso limpeza — (BLOCO 2)

A etapa seguinte implementada foi o Senso de Limpeza, onde os funcionarios
foram incentivados a realizar uma limpeza profunda no setor de estoque e manté-la
constante. Um ambiente limpo e organizado se torna mais util e proporciona uma melhora
na estética visual e consequentemente maior bem-estar aos colaboradores. O resultado

da melhoria € apresentado na Figura 7.

FIGURA 7: AREA DE ESTOQUES APOS O 5S
FONTE: AS AUTORAS (2019).

2.7.4 Senso padronizagao — (BLOCO 2)

O quarto Senso utilizado foi o de Padronizacdo. Para seu emprego, foram
criadas etiquetas padrdo que permitiram a identificar a matéria prima em estoque e
demarcar prateleiras, bancadas e lugares destinados para acondicionamento e
armazenamento dos residuos. Esta é uma etapa fundamental para a manutencao do
trabalho anterior (organizacao e limpeza). A Figura 8 mostra o resultado apés a aplicacao
do Senso.

FONTE: AS AUTORAS (2019)
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2.7.5 Senso autodisciplina — (BLOCO 2)

Para finalizar o 5S, o Senso de Autodisciplina é a etapa de maior complexidade
de implementacgéo, pois exige um alto engajamento da equipe a fim de manter o trabalho
realizado. Para auxiliar nesta etapa, foi elaborado um padrdo de auditoria no qual foi
proposto aos gestores da empresa, mensalmente, em dias aleatérios e ndo divulgados
previamente, sejam realizados controles e conferéncias para as atividades que foram

propostas. O Apéndice 1 apresenta o material auxiliar para aplicacao desse Senso.

2.8 Gerenciamento de Residuos Sélidos — (BLOCO 3)

O gerenciamento de residuos sélidos busca minimizar a geracdo dos residuos
na fonte, controlar e reduzir riscos ao meio ambiente, bem como assegurar o correto
manuseio e disposicao final. No Brasil, a Lei 12.305/2010 rege o setor de residuos
solidos e define a ordem de prioridade do mesmo da seguinte maneira: nao geragao;
reducao; reutilizagao; tratamento e disposi¢ao final (BRASIL, 2010). Com o objetivo de
gerenciar com eficiéncia os residuos sélidos gerados na empresa, foram definidos os
passos necessarios para elaboracdo de um plano de gerenciamento de residuos,
conforme tabela 3.

2.9 Cronograma Gerenciamento de Residuos — (BLOCO 3)

TABELA 03 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PARA GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

2019
Jul Ago Set Out Nov

ITEM ATIVIDADES

1 Conhecer o processo de geragao de residuos

2 Identificar, quantificar e classificar os residuos

Identificar as formas de acondicionamento e armazenamento

° temporario dos residuos

4  |dentificar os Tratamentos e Formas de destinagédo
5  Compilagdo dos dados e elaboracdo do PGRS

6  Preparar Treinamento para aplicar aos funcionarios
7  Elaboragdo do PGRS

8  Aplicar treinamento aos funcionarios

FONTE: AS AUTORAS (2019).
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2.9.1 Identificacdo e classificacao dos residuos — (BLOCO 3)

De acordo com a politica Nacional de Residuos Sélidos, séao classificados como
residuos industriais aqueles provenientes das atividades industriais e que constam na
Resolugdo Conama n° 313/2002 (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2002). Tendo
como base a Resolugdo Conama, foram relacionados todos os tipos de residuos gerados
pela empresa, conforme observado nas Tabelas 04, 05 e 06.

TABELA 4 — RELACAO DE RESIDUOS RECICLAVEIS GERADOS PELA EMPRESA

RESIDUOS RECICLAVEIS

CODIGO

~ CODIGO NBR ’
PONTO DE INSTRUCAO RESIDUOS ~ FORMA DE
GERACAO  NORMATIvA '0-000/OHCONAN GERADOS QUANTIFICAGAO A coNDICIONAMENTO
13
1601 17 CAVACO DE Até o momento .
1601 18 A004 / A0S USINAGEMM LIMPO  sem controle Tambor Metalico
CAVACO DE .
oot i A004 / AOO5 USINAGEMM A;Zrﬁ momento Tambor Metalico
CONTAMINADO
Produgéo SUCATA E CAVACO A -
1601 17 A004 DE FERRO FUNFIDO Sem referéncia Tambor Metalico
SUCATA DE A .
1601 18 A005 ALUMINIO Sem referéncia Tambor Metalico
SUCATA METALICA . . )
- A005 / a004 DIVERSA Sem referéncia Caixa de Madeira
RESIDUOS . R
- A001 ORGANICOS Sem referéncia Lixeira Plastica
2001 01 A006 PAPEL / PAPELAO Sem referéncia Lixeira Plastica
L‘;‘fgrsegs 20 01 39 A007 PLASTICOS Sem referéncia Lixeira Plastica
16 01 20 A117 VIDRO Sem referéncia Lixeira Plastica
- A009 RESIDUOS Sem referéncia Caixa de Papelao

ELETRONICOS

FONTE: AS AUTORAS (2019).

TABELA 05 — RELACAO DE RESIDUOS NAO RECICLAVEIS GERADOS PELA EMPRESA

RESIDUOS NAO RECICLAVEIS

CODIGO

PONTODE  INSTRUGAO , GODIGONBR RESIDUOS QUANTIFICACA FORMA DE
GERACAO NORMATIVA . A 313/02 GERADOS (o] ACONDICIONAMENTQC
13
Todos os RESIDUOS COMUNS Até o momento .
setores A002 NAO RECICLAVEIS sem controle Tambor Metalico
Fossa ¢ Até o momento .
Séptica A022 RESIDUO DEFOSSA  “ 2@ Toret FOSSA SEPTICA

FONTE: AS AUTORAS (2019).

TABELA 06 — RELACAO DE RESIDUOS PERIGOSOS — CLASSE | GERADOS PELA EMPRESA

RESIDUOS PERIGOSOS - CLASSE |

CODIGO :
) CODIGO NBR .
PONTODE INSTRUCAO RESIDUOS . FORMA DE
GERACAO  NORMATIVA 1°'°°4Q"14éggNAMA GERADOS QUANTIFICACAO ¢ oNDICIONAMENTO
13
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SOLIDOS

CONTAMINADOS Até 0 momento

07 04 13 D099 (EPI's, Panos e sem controle Tambor Metélico
descarte de
Produgao manutencao)
OLEO USADO OU
CONTAMINADO Até o momento -
130299 F330 (soluvel, lubrificante e sem controle Tambor Metalico
hidraulico)
Todos os 16 06 05 D099 PILHAS E BATERIAS Sem referéncia Caixas de papelao
setores 20 01 21 F044 LAMPADAS Sem referéncia Caixas de papelao
Administrativ D099 Sem referéncia Caixa de papelao
o CARTUCHO E TONER

DE IMPRESSORA

FONTE: AS AUTORAS (2019).

2.9.2 Acondicionamento e armazenamento temporario dos residuos — (BLOCO 3)

De acordo com a resolucdo CONAMA 275/2001, os residuos devem ser
acondicionados em coletores seguindo um padrdao de cores. No entanto, foi observado
que a empresa nao atendia a esta resolucdo, pois ndo possuia um gerenciamento dos
residuos proveniente do seu processo produtivo e nem o acondicionamento com
classificagao (por tipo), os itens armazenados em locais ndo apropriados, e localizados
em diversos locais da empresa. A Figura 9 apresenta o cenario observado inicialmente
na empresa.

FIGURA 9: AREA DE DESCARTE DE MATERIAS — ANTES DA REALIZACAO DO TRABALHO
FONTE: AS AUTORAS (2019).

A partir da realizacdo deste trabalho, foi implementado a coleta seletiva em
todos os setores da empresa. Lixeiras e tambores para descarte dos residuos gerados no
processo produtivo foram padronizados. Um local foi também reservado para
acondionamento dos tambores, até serem enviados para a empresa prestadora de
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servigos contratada pela empresa. As Figuras 10 e 11 apresentam a nova disposigao dos

residuos na empresa.

PLASTICO |

FIGURA 10: COLETORES PARA COLETA SELETIVA - ATUAL
FONTE: AS AUTORAS (2019).

FIGURA 11: AREA DE DESCARTE DOS RESIDUOS - ATUAL
FONTE: AS AUTORAS (2019).

2.9.3 Tratamento e formas de destinacdo — (BLOCO 3)

A Politica Nacional de Residuos Sdélidos, definida pela Lei n° 12.305, determina
que todo residuo seja processado apropriadamente antes da destinagéao final (BRASIL,
2010). Para que a destinacdo esteja de acordo com legislagédo e observando normas
operacionais especificas de modo a minimizar os impactos, a destinagdo final dos
residuos deve ser feita por empreendimentos devidamente licenciados, que adotem
praticas ambientalmente reconhecidas e que levem em consideragao fatores técnicos e
financeiros em seu processo. Diante disso, foi sugerida uma relagédo com alternativas de
destinacdo para cada residuo gerado e outra de empreendimentos ambientalmente
qualificados para operar, como transportadores e destinadores.
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2.9.4 Elaboracéao do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos - (BLOCO 3)

A elaboracao do Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS) teve
como base, a analise e compilagdo dos dados obtidos durante as visitas técnicas. Este
documento contém aspectos referentes a geracdo, segregacao, acondicionamento,
coleta, armazenamento dos residuos. Os topicos referentes ao transporte, tratamento e
disposicao final, estdo em processo de definicdo por parte da empresa, visto que a
mesma deve eleger dentre os potenciais parceiros, aquele que se adéqua melhor a sua
demanda. O documento elaborado é apresentado no Apéndice 4.

2.9.5 Treinamento — Gerenciamento de Residuos Soélidos - (BLOCO 3)

O treinamento realizado seguiu as premissas de priorizar a ndo geragao dos
residuos, e instruir e sensibilizar os funcionarios quanto a necessidade do processo de
coleta seletiva, técnicas e procedimentos a serem aprimoradas, a importancia da
utiizagdo de EPI's no manuseio e transporte e a responsabilidade ambiental dos
funcionarios que consequentemente sdo co-geradores de residuos. A realizagdo do
treinamento foi registrada através da lista de presenca em Anexo 4. Os topicos
abordados foram: 1) Gestao de residuos; 2) Coleta Seletiva; 3) Tratamento de Residuos;
4) Quais os ganhos com a implementacao da gestao de residuos e 5) Auditorias.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da implementagéo da ferramenta 5S e do Gerenciamento de Residuos
Solidos, possibilitou-se alcancar os objetivos esperados, que foram desenvolver uma
politica ambiental eficaz por meio da separacao, acondicionamento e destinacao correta
dos residuos industriais solidos, para reduzir os impactos negativos causados ao meio
ambiente e redesenhar o layout do estoque, a fim de consolidar solugdes simples, sem
desperdicios de recursos e a otimizagdo dos fluxos produtivos. Com a aplicagao das
ferramentas citadas, proporcionou-se ao ambiente de estoques, maior agilidade no
processo de localizagdo de materiais para producdao, com uma reducgao significativa no
tempo de separacdo de matéria prima, resultando em uma reducao de 80% em relacao
ao tempo executado anteriormente.

Constituiu-se um grande desafio reorganizar o ambiente fabril, uma vez que os
funciondrios trazem vicios de trabalho, e falta de conhecimento no processo de
gerenciamento de residuos e nas ferramentas do Lean Manufacturing, o qual foi
comprovado apds a aplicagao dos questionarios.

Coube a empresa, analisar e auditar continuadamente as ferramentas Lean
Manufacturing, principalmente quanto a vivéncia da cultura 5S e do gerenciamento
ambiental quanto a manutengdo e sistematizagdo das politicas, no cotidiano do
colaborador e no ambiente empresarial, bem como os ganhos de desempenho
alcancados com esta mudanga.

ISSN: 2316-2317 Revista Eletrénica Multidisciplinar - FACEAR 14



REFERENCIAS

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracgao de trabalhos na graduacgéao. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. NBR 10.004: RESIDUOS
SOLIDOS - CLASSIFICACAO. Rio de Janeiro, 2004a,71p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. NBR ISO 14.001:
REQUISITOS DO SISTEMA DA GESTAO AMBIENTAL. Rio de Janeiro, 2004b, 12p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. NBR ISO 14.001:
SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - REQUISITOS COM ORIENTACAO PARA USO.
Rio de Janeiro, 2015 a 41p.

BARBOSA, Rildo Pereira. Avaliacdo de risco e impacto ambiental. Sdo Paulo: Erica
2014.

BESEN, Gina Rizpah; GUNTHER, Wanda Maria Risso; RIBEIRO, Helena; JACOBI,
Pedro Roberto; DIAS, Sonia Maria. Gestao da coleta seletiva e de organizacoes de
catadores: indicadores e indices de sustentabilidade. Sao Paulo, Faculdade de Saulde
Publica/USP, 2017.

BRASIL. Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagéo e aplicacdo, e da outras providéncias.
Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 02 set. 1981.

BRASIL. CONSTITUIQZ\O DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL de 1988,
Capitulo VI — do Meio Ambiente. Art. 225. Brasilia: 05 out. 1988. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicaocompilado.htm>.  Acessado
em: 15 maio 2019.

BRASIL. Lei 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispbe sobre a educacdao ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Diario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 28 abr. 1999.

BRASIL. Lei n°12.305 de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.
Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 3 ago. 2010.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/1ei/112305.htm>. Acessado em 15 maio 2019.

CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE (Brasil). Resolucoes do CONAMA:
Resolugdes vigentes publicadas entre setembro de 1984 e janeiro de 2012. Ministério do
Meio Ambiente. Brasilia: MMA, 2012. 1126p. Disponivel em:
<http://www2.mma.gov.br/port/conama/>. Acessado em: 15 maio 2019 as 17h20.

DENNIS, Pascal. Producao Lean Simplificada. Traducdo Rosalia Angelita Neumann
Garcia. 2° ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

OLIVEIRA, Rosimery de Fatima. Visao integrada em meio ambiente. 2° ed., ver. E
atual. Brasilia: SENAI.DN, 2009.

ISSN: 2316-2317 Revista Eletronica Multidisciplinar - FACEAR 15



